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1. Amac ve

Limak Cimento’nun suya bagli risklerini buttncul bir yaklasimla
degerlendirmek ve bu risklerin yonetimine yonelik stratejik bir
cerceve sunmak amaciyla bu calisma hazirlanmistir. Calisma

kapsaminda su riskleri;

fiziksel

(cevresel), operasyonel ve

dlzenleyici boyutlariyla ele alinmis; mevcut durum analizleri,
karsilastirmali degerlendirmeler ve iklim projeksiyonlari bir arada

degerlendirilmistir.

Temel amac, operasyonlarin su kaynaklari Uzerindeki etkilerini nicel olarak olcmek, su odakli riskleri
azaltmak ve ekosistem ile su kaynaklarina olumlu katki saglayacak firsatlari yakalamakdir.
Odak Alanlar: Maden Ocaklari, Klinker ve ¢cimento tesisleri basta olmak uzere tum urun:segmentieri

kapsam dahilindedir.

Yapilan analizler, Grup genelinde su
risklerinin  agirlikli  olarak orta dizeyde
seyrettigini, ancak tesisler arasinda belirgin
farklilklar bulundugunu ortaya koymaktadir.
Bazl tesislerde yer alti suyu seviyelerindeki
disiis egdilimleri, yagmur suyu
potansiyelindeki azalma ve simirli dogal
yenilenme kosullari, su temin surekliligi
acisindan daha yuksek hassasiyet
yaratmaktadir. Diger tesislerde ise fiziksel
kosullar daha yodnetilebilir olmakla birlikte
operasyonel yapi ve dizenleyici beklentiler
su yonetimi acisindan belirleyici olmaya
devam etmektedir.

iklim senaryolarr ve gelecek ddnem
projeksiyonlari su kaynaklar  lzerindeki
baskinin zaman icerisinde artabilecegine
isaret etmektedir. Yer altisuyu gostergeleri,

yagis egilimleri ve dogal yenilenme
oranlarina iliskin bulgular, su risklerinin
yalnizca buginki kosullar cercevesinde

dedil, orta ve uzun vadeli bir perspektifle ele
alinmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir.
Bu durum, suyun Grup icin stratejik bir kaynak
olarak yénetilmesini zorunlu kilmaktadir.

Detayli Calisma kapsaminda gerceklestirilen
onceliklendirme calismalari, Grup genelinde ortak
risk alanlarinin yani sira tesis bazinda farklilasan
onceliklerin ~ bulundugunu go&stermektedir. Bu
cercevede, tek tip bir yaklasim yerine Grup
genelinde standart bir metodolojiye dayanan ancak
tesislerin  bulundugu bodlgesel kosullari ve
operasyonel yaplyl dikkate alan esnek bir risk
yonetimi  yaklasimi  benimsenmistir. Belirlenen
risklere yanit olarak gelistirilen kisa, orta ve uzun
vadeli aksiyon Onerileri; yer alti suyu yonetimi, atik
su kalitesi, kuyu suyu kullanimi, bakim-onarim
strecleri ve su verimliligi basliklar altinda
yapilandinlmistir.  Bu aksiyonlar, uygulanabilirlik,
oncelik ve zaman boyutlan dikkate alinarak
planlanmis; detayli aksiyon planlari rapor eklerinde
sunulmustur.

Bu dogrultuda bu rapor; su risklerinin Ust yénetim
glindeminde dizenli olarak ele alinmasi ve su

yonetimi yaklasimlarinin iklim degisikligi
perspektifiyle surekli gelistirilmesi, Limak
Cimento’nun  surddrdlebilir  blylime  hedefleri
acisindan temel bir oncelik olarak

degerlendirilmektedir.



2. Metodolojl

Bu calsma kapsaminda ydritilen su  riski
degerlendirme calismalarinin metodolojik yaklasimi;
nicel analizler, istatistiksel yontemler ve uluslararasi
kabul gdrmus risk yonetimi prensiplerinin birlikte
uygulanmasina dayanmaktadir. Boylece hem tesis
bazinda detayli degerlendirmeler yapilmis hem de
Grup genelinde butincil bir bakis acisi ile elde
edilen bir su risk profili olusturulmustur.

Calismanin ilk asamasinda, fabrikalar tek tek ziyaret
edilmis ve fizibiliteler yapilmistir. Daha sonra ise;
fabrikalara ait gecmis yillardaki aylk su tiketimi ve
atik su olusum verileri Uzerinde istatistiksel analizler
gerceklestirilmistir. Bu analizlerin temel amaci, su
kullanimindaki zamansal egilimleri ortaya koymak,
uretim slrecleri ile su tlketimi arasindaki iliskileri
degerlendirmek ve su yonetiminde verimlilik
acisindan kritik alanlar belirlemektir. Bu kapsamda
veri  setlerinin dagiim  &zellikleri  incelenmis
degiskenler arasindaki iliskiler analiz edilmis ve
dretim miktarinin  su tiketimi GUzerindeki etkisi
istatistiksel metotlar ile degerlendiriimistir. Elde
edilen bulgular, tesislerin mevcut su kullanim
davraniglarinin  objektif bicimde yorumlanmasina
olanak saglamistir.

Metodolojinin ikinci asamasinda, gelecege yonelik su
risklerinin degerlendirilmesi amaciyla iklim degisikligi
ve su stresi projeksiyonlari dikkate alinmistir. Bu
kapsamda, 2030 ve 2050 yillarina iliskin su stresi
senaryolari, uluslararasi Olcekte yaygin olarak
kullanlan su risk gostergeleri ve havza bazl
degerlendirme yaklasimlar dogdrultusunda analiz
edilmistir. Bu projeksiyonlar, tesislerin bulundugu
bolgelerde uzun vadede suya erisimin nasil
sekillenebilecedini ortaya koymakta ve stratejik
planlama acisindan kritik bir referans sunmaktadir.
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Grup Genelinde

3. Su Risk Profili

Grup genelinde elde edilen bulgular su risklerinin homojen bir dagiim gdstermedigini, risk
yogunlugunun hem bolgesel kosullara hem de tesislerin operasyonel yapisina bagli olarak
farkllastigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte bitlincll bir bakis acisi ile elde edilen sonucglar
degerlendirildiginde, su risklerinin belirli basliklar altinda kimelendigi ve baz risk tdrlerinin grup

genelinde 6ne ciktigr gérilmektedir.

Operasyonel ve proses bazli su riskleri, Grup
genelinde ikinci en baskin risk kategorisi olarak
one cikmaktadir. Bu riskler; proses suyu
kullanim yogunlugu, bakim ve ariza kaynakli
kesintiler ile su kalitesine bagli operasyonel
hassasiyetler gibi unsurlardan
kaynaklanmaktadir. Genel degerlendirme bazi
tesislerde su verimliligi uygulamalarinin riskleri
sinirlayici  bir etki yarattigini  ancak Grup
genelinde operasyonel su risklerinin halen
onemli bir iyilestirme potansiyeli barindirdigini
gostermektedir.

Dlzenleyici ve tahsis kaynakli su riskleri, Grup
genelinde daha disik bir toplam risk payina
sahip olmakla birlikte, bodlgesel mevzuat
uygulamalari ve su tahsis rejimlerine bagl
olarak belirli tesislerde kritik seviyelere
ulasabilmektedir. Ozellikle su tahsis siirecleri,
izin  suUreleri ve gelecekte mevzuatta
ongorulebilecek degisiklikler, Grup genelinde
yakindan izlenmesi gereken risk alanlan
arasinda yer almaktadir.

itibara yonelik su riskleri, biitinciil bir bakis acisi
ile elde edilen risk profili icerisinde sinirli bir paya
sahip olmakla birlikte, su stresi yiksek
bolgelerde faaliyet gosteren tesisler acisindan
stratejik Onem tasimaktadir. Su kaynaklarinin
yerel paydaslar ile rekabet icinde kullaniimasi,
kuraklik dénemlerinde artan toplumsal
hassasiyetler ve cevresel performansa yonelik
beklentiler, itibara iliskin risklerin belirli kosullar
altinda hizla artabilecegini géstermektedir.

Genel risk skorlari/dagiimi incelendiginde Grup
genelindeki risklerin agirlikli olarak orta ve ylksek
risk bantlarinda yogunlastigi siniri sayida riskin
ise kritik seviyeye ulastigi goérilmektedir. Kritik
risklerin blylk olctde fiziksel su stresi ve yyer
altisuyu bagimuugi ile iliskili oldugu bu risklerin
aynl zamanda uzun vadeli is slrekliligi Uzerinde
belirleyici olabilecegi tespit edilmistir. Bu durum
Grup genelinde su risklerinin uzun vadeli stratejik
planlama ve yatinm kararlari ile ele alinmasi
gerektigine isaret etmektedir.

-

Yapilan analizler fiziksel su risklerinin Grup genelinde en yiksek risk katkisini olusturan
kategori oldugunu goéstermektedir. Tesislerin bulundugu havzalarda goézlenen mevcut ve
ongorilen su stresi yer alti suyu seviyelerindeki azalma egilimleri, yagis rejimindeki degiskenlik
fiziksel risklerin toplam risk profili icerisindeki agirigini artirmaktadir. Bu durum Grup genelinde
suya erisim risklerinin yalnizca tesis ici uygulamalardan degil blylk &lclide tesislerin faaliyet
gosterdigi cografi ve hidrolojik kosullardan etkilendigini ortaya koymaktadir.




Tesisler Arasi Karsilastirmall

4. Su Riski Analizi

Bu bélimde, Grup blinyesinde yer alan Entegre Cimento Fabrikalar’nin su risk profilleri karsilastirmali
olarak ele alinmaktadir.

Bu kapsamda, su riskleri iki farkli diizeyde ele alinmistir: ilk asamada, tiim tesisler icin ortak olarak
deg@erlendirilen ana su risk kategorileri Uzerinden genel bir karsilastirma yapilmistir. Bu
degerlendirme, fabrika ici su riskleri, fiziksel (cevresel) su riskleri, diizenlemelere iligkin riskler ve
itibara yonelik riskler basliklari altinda hesaplanan ortalama risk skorlarina dayanmaktadir.

ikinci asamada ise; su risklerinin daha ayrintili olarak incelenebilmesi amaciyla fiziksel su riskleri ile
fabrika ici su riskleri tesis bazinda detaylandirtmistir.

Tablo 1: Tesisler Arasi Genel Su Risk Diizeyleri (Ortalama Risk Skorlari)

RISK SKORLARI Ankara Balikesir Diyarbakir Trakya Kilis Siirt Sanlurfa

Fabrika ici Su
Riskleri

Fiziksel (Cevresel)
Su Riskleri

Diizenlemelere
iliskin Riskler

itibara Yonelik
Riskler

1-5 (Dlsik Risk), ‘ 6-10 (Orta Risk), . 11-15 (Yiiksek Risk), ' 16-25 (Kritik Risk)

Sanliurfa Fabrikas’'nda duzenlemelere, itibara ve su kaynaklarinda rekabete
iliskin risklerin diger tesislere kiyasla daha yuksek degerlendiriimesinin temel
nedeni; tesisin Dicle-Firat Havza Sistemi (Dicle-Firat Havzasi; Tlrkiye, Suriye ve
Irak arasinda paylasilan, Dicle Nehri’ne iran’dan katilan kollarla beslenen ve
Basra Korfezi’ne dokiilen stratejik bir nehir sistemi) icerisinde, yogun tarimsal
kullanim baskisi altindaki bir boélgede yer almasidir. Bu havzada yer altisuyu
cekimlerinin cok sayida kullanici arasinda paylasilmasi, su tahsisi sureclerini ve
dizenleyici mudahalelere acikligi artirmakta; bu durum da sbz konusu risk
basliklarinin daha yuksek degerlendiriimesine neden olmaktadir.




~ Kesintilerinde Risk Skoru

Tablo 2’ye gore fabrika ici su risklerinin profili incelendiginde Ankara, Diyarbakir, Sanliurfa ve Trakya
Fabrikalar’nin, fabrika ici su riskleri acisindan Grup genelinde daha yiiksek risk skorlarina sahip

oldugu gériilmektedir.
Tablo 2: Tesis Bazinda Fabrika ici Su Risklerinin Karsilastirilmasi

FABRIKA iCi RISK SKORLARI Ankara Balikesir
Ortak Alan Kullanim Suyu Risk Skoru
Proses Suyu Kullanimi Risk Skoru

Atk su Olusumu Risk Skoru

Enerji Tiketimine Bagli Risk Skoru

Su Depolama ve Yedekleme
~ Sistemlerindeki Risk Skoru

Bakim, Ariza ve Operasyonel

Su Kalitesi Degisimlerindeki Risk Skoru
Is Sagligi ve Giivenligi Risk Skoru

Yangin Kaynakli Risk Skoru

Diyarbakir

1-5 (Diisiik Risk), ‘ 6-10 (Orta Risk), ‘ 11-16 (Viiksek Risk), ‘ 16-25 (Kritik Risk)

Ortak alan kullanim suyu riskinin  Sanliurfa
Fabrikas’nda 12 olarak degerlendirilmesinin temel
nedeni, bu kullanimin toplam su tiketimi icindeki
payinin sinirli olmasina ragmen yiksek sicakliklar ve
azalan yagis kosullarinda temin guvenliginin hizla
zayiflamasidir.

Atik su olusumu riskinin Sanliurfa Fabrikasrnda 12
olarak belirlenmesi ise 2022-2024 déneminde atik
su hacminde gdzlenen artis egdilimine dayanmaktadir.
Artan atik su miktari; cevresel yaptinmlar, ilave aritma
ihtiyaci ve artan isletme maliyetleri gibi cok boyutlu
riskleri beraberinde getirmektedir.

Enerji tiketimine bagl riskin Diyarbakir Fabrikasi’nda
12 olarak degerlendirilmesinin  nedeni, gecmis
yillarda bdlgesel olarak tekrar eden elektrik
kesintileri ve iklimsel ekstrem olaylarin bu kesintileri
artirma potansiyelidir ve bu durum riskin hem
olasiigini hem de etkisini ylkseltmistir.

Su depolama ve yedekleme sistemlerine
iliskin risklerin Ankara, Trakya ve Siirt
fabrikalarinda 12 ve Uzeri ¢cikmasi, altyapinin
fiziksel Ozelliklerine ve saha bulgularina
dayanmaktadir.

Bakim, ariza ve operasyonel kesintilere
bagl risklerin  Diyarbakir ve Trakya
fabrikalarinda 11 ve Uzeri skorlarla One
cikmasi, sayac kalibrasyonu ve boru tipleri

nedeniyle  6lcim  dogrulugunda hata
olusabilmesi, kacak tespitini zorlastirmakta
ve su yodnetimi kararlarini  dogrudan

etkilemektedir.

Su kalitesi degisimlerine bagl riskin Ankara
Fabrikas’'nda 12 olarak degerlendirilmesi,
mevsimsel bulaniklk, iletkenlik ve TDS
dalgalanmalarinin  artma  sistemleri ve
proses suyu Kkalitesi Uzerinde vyarattigi
operasyonel baskiya dayanmaktadir.



~ Tablo 3: Tesis Bazinda Fiziksel (Cevresel) Su Risklerinin Karsilastiriimasi

Fiziksel (Cevresel) Ana
Risk Skorlari

Ankara Balikesir Diyarbakir

- Yer alti Suyu Seviyesi
- Kaynakl Risk Skoru

Yagis ve Mevsimsellik
Kaynakli Risk Skoru

~ iklim Olaylar ve Dogal Afet
- Kaynakl Risk Skoru

Su Kesintileri ve Altyapi
Kaynakli Risk Skoru

Yuzeysel Su Kirliligi Kaynakli
Risk Skoru

Su Kaynaklarinda Rekabet
Kaynakli Risk Skoru

Toprak Nifuziyet ve Yiizey
Akis Kaynakli Risk Skoru

Ekosistem Etki Kaynakli Risk
Skoru

1-5 (Dustk Risk),

Tablo 3’te tesislerin  bulundugu bdlgelerin
hidrolojik, iklimsel ve cevresel kosullarina bagli
olarak olusan fiziksel su risklerinin tesis bazinda
karsilastirmali degerlendirmesini sunmaktadir.

Ozellikle Ankara, Trakya, Kilis ve Siirt, Sanlurfa,
fabrikalarinda 6ne cikan riskler asagidaki temel
faktorler etrafinda sekillenmektedir:

yer alti suyu seviyesine bagli riskler, tarimsal
sulamanin yogun oldugu ve dogal yenilenme
hizinin - cekim  miktarinin  gerisinde  kaldigi
havzalarda yulksek skorlarla 6ne cikmaktadir. yer
alti suyu potansiyelinin teorik olarak ylksek
olmasl, kuyu bazinda su temin guvenligini garanti
etmemekte; aksine seviye dususleri, enerji
ihtiyacini  ve isletme  maliyetlerini  artirarak
operasyonel kirilganlik yaratmaktadir.

Yagdis ve mevsimsellik kaynakli riskler, yagisin yillik
toplamindan ziyade zamansal dagiimindaki
bozulmalarla iliskilidir. Kisa sureli, siddetli yagislar
ylzey akisini artinrken yer alti suyu beslenimini
sinirlamakta; uzun kurak donemler ise su temin
surekliligini zorlastirmaktadir.

‘ 6-10 (Orta Risk), ‘ 11-15 (Yiksek Risk), ‘ 16-25 (Kritik Risk)

iklim olaylar ve dogal afet kaynakli riskler, sicak
gln sayisindaki artis, kuraklik periyotlarinin
uzamasl ve ekstrem hava olaylarinin sikligindaki
artis ile iliskilidir. Bu riskler, dogrudan Uretim
duruslarindan ziyade su temin gtivenligi, altyapi
dayaniklligi ve isletme sirekliligi Uzerinde
dolayli fakat yuksek etkili baskilar
olusturmaktadir.

Su kesintileri ve altyapi kaynakli riskler, bélgesel
enerji ve su altyapisinin kirilgan oldugu alanlarda
belirginlesmektedir. Elektrik kesintileri, pompa
sistemlerinin devre disi kalmasi ve sebeke
dalgalanmalari, &zellikle yer altisuyuna bagimu
tesislerde fiziksel riskleri artiran temel faktorler
arasinda yer almaktadir.

Su kaynaklarinda rekabet kaynakli riskler,
tarimsal sulama, kentsel kullanm ve sanayi
taleplerinin  ayni  su kaynaklari  Uzerinde
yogunlastigi bolgelerde 6ne cikmaktadir. Bu
risk; su tahsisi, izin surecleri ve toplumsal
hassasiyetler Ulzerinden dizenleyici ve itibari
riskleri de tetikleyebilmektedir.



Fiziksel Su Riskleri

(Havza, Iklim, Kuraklik)

Bolgedeki su kaynaklarinin gelecegine iliskin risk degerlendirmesi kapsaminda
Grup bunyesinde yer alan Entegre Cimento Fabrikalar’'nin bulundugu
bolgelerdeki mevcut su stresi durumu ile 2030 ve 2050 vyillarina yonelik
projeksiyonlar World Resources Institute (WRI) tarafindan gelistirilen
Aqueduct Water Risk Atlas verileri esas alinarak degerlendirilmistir. Bu
degerlendirme tesislerin faaliyet goOsterdigi havzalardaki su kaynaklari
uzerindeki mevcut baskinin yani sira iklim degisikligi ve artan su talebiyle
birlikte gelecekte olusabilecek risklerin anlasilmasini amaclamaktadrr.

Tablo 4: Tesislerin Bulundugu lllerde Mevcut ve Gelecek Dénem Su Stresi Diizeyleri (WRI Aqueduct)

e -
(2-3) (2-3) (4-5)

Mevcut Durum* (3-4) (2-3) (2-3) (4-5)

2030 Yili** >%80 %40-80 %20-40 %20-40 %40-80 %20-40 >%80

2050 Y™ >%80 %40-80 %40-80 %20-40 >%80 %20-40 >%80

*Diislik (0-1) / Diisiik-Orta(1-2) / Orta-Yiiksek (2-3) / Yiiksek (3-4) / Son Derece Yiiksek (4-5)
** Diislik (<%10) / Duslk-Orta (%10-20) / Orta-Yiiksek (%20-40) / Yiksek (%40-80) / Son Derece Yiksek (>%80)

Mevcut durum, buglinki su stresi riskini standart bir puanlama sistemiyle (1-5) derecelendirirken; 2030 ve 2050 projeksiyonlari, gelecekteki
su talebinin su arzina oranini ylizdesel olarak tahmin etmektedir.

Su stresi, bir havzada toplam su c¢ekiminin Degerlendirme yapilirken hem ylzdesel stres

yenilenebilir su arzina oranini ifade eder ve
fiziksel su kitiginin nicel bir gdstergesidir.
Oran yikseldikce yilzey ve yer alti suyu
kaynaklari Uzerindeki baski artmakta; dogal
yenilenme kapasitesi azalmakta ve suya
erisim daha kirilgan hale gelmektedir. Yiksek
su stresi kosullarinda kurak dénemlerin etkisi
blylmekte, akifer geri dolum slresi
uzamakta ve Ozellikle tarim, sanayi, kentsel
kullanim arasinda tahsis baskisi olusmaktadir.

oranina hem de havzanin yenilenme kapasitesine,
alternatif su kaynagdl bulunup bulunmamasina, yer
alti suyu seviye trendine ve sektérel su bagimuligina
birlikte bakilmalidir. Ozellikle >%80 seviyeleri,
sistemin denge sininna yaklastigini ve kiclk
iklimsel sapmalarin  dahi operasyonel riske
donulsebilecegini gostermektedir.

Bu cercevede su stresi verileri, fiziksel su risklerinin
temel belirleyicisi olarak; kuyu émri projeksiyonlari,
seviye dusus hizlan ve Uretimin suya bagmulk
derecesi ile birlikte okunarak yorumlanmalidir.



Ozellikle su stresi yilksek ve artis egilimi gdsteren bdlgelerde faaliyet gdsteren tesisler acisindan
suya erisim risklerinin yakindan izlenmesi ve havza bazli yaklasimlarin benimsenmesi kritik énem

tasimaktadir.

Sekil 2: Ttirkiye Haritasi Su Risk Atlasi - (Mevcut Durum)
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Regulasyon ve izin kaynakli risklerin
temelinde, su kaynaklarinin giderek daha
sinirll hale gelmesi ve suya erisimde artan
rekabet bulunmaktadir. Bu cercevede, su
cekisi ve desarj sureclerine iliskin kota,

limit ve sartlarin guncellenmesi; belirli
donemlerde su kullanmina  yonelik
kisitlarin  devreye alinmasi; su tahsis
onceliklerinin degismesi ve izin

sureclerinde daha guclu denetim ve izleme
mekanizmalarinin  uygulanmasi, tesisler
uzerinde dogrudan risk yaratabilecek
baslica unsurlar arasinda yer almaktadir.
Bu cerceve regulasyon kaynakli risklerin
ayni zamanda mali ve itibari boyutlara da
uzandigini gostermektedir.

Bu baglamda regtlasyon ve izin kaynakl
riskler, iki temel etki hatti lizerinden 6ne
cikmaktadir:

ilk olarak; su cekisi ve desarj izinlerine
iliskin sartlarin  sikilasmasi ve tahsis
kosullarinin degismesi, su temin sirekliligi
ve operasyon planlamasi Uzerinde risk
olusturabilmektedir. ikinci olarak ise; su
verimliligi odakli uygulamalarin beklenti
haline gelmesi, dlcim-raporlama-
iyilestirme dongusinin gliclendirilmesini
gerektirmekte; uyum kapasitesi dusuk
tesislerde maliyet, operasyonel yuk ve
itibar riski yaratabilmektedir.

Tablo 5’te yer alan kiresel politika ve
standartlar; surdirtlebilir su yonetimi, su
verimliligi, havza bazli planlama ve iklim

degisikligine uyum gibi temel ilkeleri
tanimlamakta ve su risklerinin
degerlendirilmesinde  kullanilan  genel

yaklasimi sekillendirmektedir.
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Tablo 5: Kiiresel ve Ulusal Su Yonetimi Politika ve Mevzuat Cercevesi

Politika / Standart /Mevzuat / Planlar Kapsam ve Odak Alani

KURESEL

TURKIYE

ISO 14046 - Su Ayak iz

ISO 46001 - Su Verimliligi Yonetim Sistemi

Avrupa Birligi Yesil Mutabakati (Green Deal)

Avrupa Birligi Mavi Mutabakat (Blue Deal)

Avrupa Birligi Su Cergeve Direktifi (WFD)

Avrupa Su Dayanikliig Stratejisi

Global Water Partnership (GWP) — IWRM
Prensipleri

Alliance for Water Stewardship (AWS)
Standardi

Carbon Disclosure Project (CDP) - Su

Ulusal iklim Degisikligi Stratejisi ve Uyum
Plani

Su Kanunu Taslagi

Cevre Kanunu (1983)

icme Suyu Temin ve Dagitimina iliskin
Mevzuat

Su Verimliligi Yénetmeligi (2024)

Su Kirliligi Kontrolii Yénetmeligi (SKKY)

Atik Su Aritma Tesisleri Teknik Usuller Tebligi

Yer alti Suyu Yonetmeligi

iklim Kanunu

Kuraklik Yonetim Planlari

Su Bilgi Sistemi ve Su Tahsis Planlamasi

Su kullaniminin ¢evresel etkilerinin
degerlendirilmesi

Su verimliligi, performans takibi ve
surekli iyilestirme

Kaynak verimliligi, iklim nétrlagu ve
cevresel donlisim

Su dayaniklligi, su verimliligi ve su
yonetimi

Havza bazli bitlincil su yonetimi

iklim degisikligine uyum, su giivenligi

Entegre su kaynaklari yonetimi

Kurumsal su yonetimi ve paydas
katilimi

Su risklerinin raporlanmasi ve seffaflik

iklim degisikligine uyum ve direnclilik

Su tahsisi, kullanim 6ncelikleri ve
yonetisim

Cevrenin ve dogal kaynaklarin
korunmasi

icme ve kullanma suyu
onceliklendirmesi

Mavi su verimliligi, izleme ve
raporlama

Desarj standartlari ve alici ortamlarin
korunmasi

Aritma tesislerinin teknik kriterleri

yer alti suyu ¢cekimi ve korunmasi

iklimle uyumlu politika ve
yukamlilikler

Kuraklikla miicadele ve dnlem setleri

Su verisi, tahsis ve izleme
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klim Senaryolarn ve Gelecek
Donem Risk Projeksiyonlari

Bu bdlimde, Grup blnyesinde yer alan Entegre Cimento Fabrikalar’nin faaliyet gosterdigi
bolgelerdeki iklim kosullarinin gelecekte nasil dedisebilecedine iliskin projeksiyonlar ele alinmaktadir.
yer alti suyu seviyeleri, yagmur suyu potansiyeli, dogal yenilenme kosullari ve fabrikalarin kuyu
omdrleri gibi gdstergeler tizerinden 6ngorilen degisimleri icermektedir.

Sexkil 3: Yer Alti Suyu Katmanlari

Gecirimli Tabaka

yer alti Su Diizeyi

e Zemin ylizeyi ile yer altindaki suya ilk ulasilan Gecirimsiz Tabaka
nokta arasindaki mesafe “Su Seviyesi”dir.
Yani; zemine gore &lclilen yer alti su seviyesi
biiyiiyorsa su azaliyor anlamina gelir. Artezyen

* Yeryliziine diisen yadislarin ve yeryliziindeki sularin yer altina sizarak gecirimsiz bir tabaka (izerinde
birikmesiyle yer alti sulari olusur. Yer altindaki suyu siizen, ileten ve depolayan ortamlara akifer denir.

Yer alti suyu potansiyeli projeksiyonlar ile yaklasik kuyu édmri hesaplamalar farkli parametreler
kullanilarak hazirlanmistir. Bu nedenle bazi tesislerde iki gosterge arasinda siralama farkliliklari
gorilebilmektedir. Yer alti suyu potansiyeli verileri, ilgili havzada bulunan toplam yer alti suyu varligini
ve yillara gére degisim egilimini gdstermektedir. Yaklasik kuyu émri ise, mevcut su rezervinin fabrika
tarafindan yillk cekim miktar, bdlgenin kentlesme ve nifus artisi, yadis durumu, bdélgenin
hidrojeolojik 6zellikleri ve yer alti sularinin dodal yenilenme orani dikkate alinarak ne kadar sire
kullanilabilecegini ifade etmektedir. Bu nedenle:

» Yer alti suyu potansiyeli dlistik olan bir bélgede, su ¢ekimi de dlsikse kuyu Smrii uzun olabilir.
o Yer alti suyu seviyesi yiiksek gériinen bir bolgede ise cekim miktari fazla ve yenilenme sinirliysa
kuyu émrii daha kisa hesaplanabilir.

@ Ankara @ Balikesir @ Trakya Kilis
350 :
Ilgili illerdeki kurumlarca
300 bildirilen veriler sebebiyle
yer altt su durumlari
250 Ankara, Balikesir, Trakya,
Kilis  hacim  (hmA3/yil)

200 \\\ cinsinden; Diyarbakir, Siirt

ve Sanlurfa’nin seviye

Yeralti Suyu potansiyeli (hmA3/yil)

t insi L
150 (metre)  cinsinden  ele
alinmistir.
100
50
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Yillar

Sekil 4: Bélgelere Gére yer alti Suyu Potansiyeli Degisimi (2025-2030)

12



Yeralti suyu dinamik seviyesi (m)

Kilis’te yer altt suyu potansiyeli diger baz
bolgelere kiyasla daha sinirli gérinmesine ragmen,
fabrikanin yillk yer alti suyu cekim miktarinin
gOrece dusik olmasl nedeniyle hesaplanan kuyu
omrl Balikesir ve Trakya tesislerinden daha uzun
cikabilmektedir. Bu durum, toplam rezervin disik
olmasinin tek basina kuyu émrinl belirlemedigini;
cekim hizinin belirleyici oldugunu géstermektedir.
Statik yer alti suyu seviyesi projeksiyonlarinda
Sanliurfa’daki mevcut yer alti su seviyesinin Siirt’e
kiyasla daha yiiksek oldugu gorilmektedir.

Yeralti suyu dinamik su seviyeleri projeksiyonlari

@ Diyarbakir @ Siirt

200
150 —\\*\_

100

2025

2026 2027 2028

Yillar

2029 2030

Yeralti suyu statik seviyesi (m)

Buna ragmen mevcut su rezervinin fabrika
tarafindan yillk ¢cekim miktari, bélgenin kentlesme
ve nufus artisl, yagis durumu, bolgenin hidrojeolojik
ozellikleri ve yer alti sularinin dogal yenilenme orani
nedeniyle yaklasik kuyu 6mri Siirt’e gbre daha kisa
hesaplanmistir. Siirt tesisinde ise su seviyesi
goOrece daha dustk olmakla birlikte cekim miktarinin
sinirll olmasi, bdlgenin nifus ve hidrojeolojik
Ozellikleri ve yer alti sularinin yenilenme orani kuyu
Omrund uzatmaktadir.

Yeralti suyu statik su seviyeleri projeksiyonlari

@ Diyarbakir

_—

® Sirt @ Sanlurfa

=
N}
[=3

]
S

®
=}

@
o

IS
I=)

)
=3

\\\\_

2025

2026 2027 2028

Yillar

2029 2030

Sekil 5: Fabrikalarin yer alti Suyu Dinamik ve Statik Seviye Degisimleri (2025-2030)

Sanliuarfa ilindeki kurumlarca bildirilen su seviyeleri statik oldugundan dinamik su seviyeleri grafiginde bulunmamaktadir.

Tablo 6’da sunulan yagmur suyu potansiyeli projeksiyonlari; Balikesir, Sanliurfa, Diyarbakir, Kilis ve
Trakya’da yagmur suyu potansiyelinin her yil kademeli olarak distigu goérilmekte bu durum yagis
miktarlarinda genel bir azalma egilimine isaret etmektedir.

Tablo 6: Yagmur Suyu Potansiyeline lliskin Bélgesel Projeksiyonlar

Siirt, diger bdlgelere
kiyasla daha ylksek
yagmur suyu
potansiyeline sahip

Bolgel/Yil

olmakla birlikte, Pl

burada da yillar

ilerledikce azalma sanhurta o

egilimi gérulmektedir. .

Ankara’da ise s "

dénemsel -

dalgalanmalar e =

olmakla birlikte, genel

egilim yagmur suyu Trel =

potansiyelinde sinirli

bir diisiis yéniindedir. Ankara 3
Diyarbakir 450

555 544 533 521 516 504

Yagmur Suyu Potansiyeli (mm)

432 424 415 407 399

678 660 653 630 628

293 253 212 120

407 378 348 319

345 424 421 418

420 390
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Tablo 7’de sunulan yaklasik kuyu émri hesaplamalari, yagmur suyu potansiyeli projeksiyonlar ile
birlikte degerlendirildiginde yer alti suyu kaynaklarinin surdurilebilirligi Gzerinde birden fazla faktorin
es zamanl etkili oldugu gorilmektedir. Kuyu émri yalnizca yagis ve dogal yenilenme oranina bagli
olmayip; akifer 6zellikleri, bolgesel hidrojeolojik yapi, cekim miktarlar, endistriyel ve tarimsal su
talebi, nlfus artisi ve kentlesme gibi bircok parametrenin birlikte degerlendirilmesiyle
sekillenmektedir.

Tablo 7: Fabrikalarin Dogal Yenilenme Senaryolarina Gére Kuyu Omiirleri

Yaklasik Kuyu Omrii (yil)

Dggal Balikesir | Sanhurfa Diyarbakir | Trakya Ankara
Yenilenme

1% =11.5 =8.4 =13 15 =9 15 =12.7

0
0

3% =14 =10.2 =17 =22 =12 =22 =17

Dogal yenilenme %1 ve %3, yer alti suyu sisteminin her yil toplam depolama kapasitesinin ne kadarinin dogal yollarla geri
doldugunu ifade eden varsayimsal senaryo oranlaridir. %1 = dlisiik yenilenme: kisa kuyu émrti ve %3 = daha yliksek yenilenme:
daha uzun kuyu émrii demektir. Bu oranlar, risk ve senaryo analizi icin kullanilan bilimsel kabullerdir. UNESCO’nun Non-
renewable Groundwater Resources (2006) raporuna gére, kurak bélgelerdeki blyik akiferlerde yillik beslenimin toplam
rezervin %Tinden bile az oldugu gercedi, mihendislikte bu oranlarin ihtiyatli bir "yenilenme hizi varsayimi" (scenarios for safe
yield) olarak kullanilmasina bilimsel referans olugturur.




8. Kritik Risk Alanlart

ve Onceliklendirme Analizi

Bu béliimde, calisma kapsaminda belirlenen suya bagli risklerin “hangileri daha kritik?” sorusuna yanit
verecek sekilde dnceliklendirilmesi yapilmistir.

o Kritik Oncelik: is sirekliligini dogrudan kesintiye ugratma potansiyeli yiiksek, kisa vadede
aksiyon gerektiren riskler -

o Yiksek Oncelik: Uretim verimliligi ve maliyetler lzerinde belirgin etki yaratabilen, plan
mudahale gerektiren riskler

o Orta Oncelik: izleme, iyilestirme ve siirec standardizasyonu ile yonetilebilir riskler

o Dustik Oncelik: Mevcut kontrollerle yénetilen ve diizenli izleme ile takip edilebilecek riskler

Tablo 8: Tesis Bazinda Oncelikli Su Risk Alanlari (Ozet Degerlendirme)

Balikesir

Diyarbakir Trakya Kilis Siirt

Grup Genelinde Risk Alanlari Ankara Sanlurfa

-
e

o "I$km - “----“
-“--“ YUKsek

Tablo T'de gosterilen tesisler arasi ortalama risk skorlar, her bir tesis icin belirlenen olasilk ve etki
puanlarinin carpilmasiyla hesaplanmistir. Ancak Tablo 8’de yer alan dnceliklendirme yalnizca bu sayisal risk
skorlarina dayanmamaktadir. Oncelik seviyesi belirlenirken; alternatif su kaynag bulunup bulunmamasi, kuyu
omru projeksiyonu, yer alti suyu seviye dusus egdilimi, bolgesel su stresi diizeyi, Uretimin suya bagimullik
orani ve duzenleyici baski potansiyeli gibi is surekliligini dogrudan etkileyen ilave faktorler de dikkate
alinmistir. Bu nedenle iki tablo farkli degerlendirme katmanlarini yansitmaktadir.

Fabrika ici Su Riskleri

itibara Yonelik Riskler

Balikesir, yer alti suyu beslenmesinin fiziksel
tikenmesi kisa vadede kritik degildir ancak
azalan beslenme trendi uzun vadeli kirnlganlik
yaratmaktadir. Bu nedenle ylksek o&nceliklidir.
Trakya, Ergene havzasi kirilganugi, depolama ve

Sanliurfa, 2023-2030 projeksiyonlarinda havza
bazli yer altt suyu seviyelerinde dusus
gostermekte, kuyu Omri ~84 vyl olarak
hesaplanmakta ve boélge ylksek su stresi bandinda
yer almaktadir; buna ek olarak dizenleyici ve

rekabet baskisi ylksektir. Bu nedenle kritik dncelik
dizeyindedir. Ankara, toplam vyer alti suyu
potansiyeli ylksek goériinmesine ragmen tek kuyu
baguug, statik seviye dususu, su stresi duzeyi ve
kuraklk kaynakli uzun sdreli ddsim  riski
tasimaktadir ve bu nedenle; is surekliligi acisindan
yuksek énceliklidir. Kilis yer alti suyu beslenmesinin
fiziksel tikenmesi kisa vadede kritik degildir ancak
azalan beslenme trendi uzun vadeli kinlganlik
atmyaktadlr. Bu nedenle ytiksek dnceliklidir

yedekleme sistemlerine bagimllik ve altyapi risk
skorlarinin yiksekligi nedeniyle de operasyonel
kirnlganlik tasimaktadir. Siirt’'te bakim ve altyapi
risk skorlarinin yuksekligi nedeniyle &ncelik
operasyonel kirilganlga dayandirilmis;
Diyarbakirda statik/dinamik seviyeler dalgali
ancak kuyu émri kritik olmadigi icin orta dncelikli
olarak kabul edilmistir.
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9.

Bu bélumde, calisma kapsaminda
belirlenen kritik su risklerine yonelik
gelistirilen aksiyon onerileri, kisa, orta
ve uzun vadeli bir yaklasim
cercevesinde sunulmaktadir.
Aksiyonlar, onceki bolumlerde yapilan
risk degerlendirmeleri ve
onceliklendirme sonuclari dikkate
alinarak yapilandinlmis; tesislerin is
surekliligini destekleyecek, su
kaynaklari Uzerindeki baskiyi azaltacak
ve duzenleyici uyumu guclendirecek
sekilde kurgulanmistir.

2026 2027 20:2 815552029 2030

2031

Grup Seviyesinde
Su Risk Yonetimi Yol Haritasi

Bu aksiyonlar agirlikli  olarak  mevcut
altyapinin iyilestirilmesi, izleme ve bakim
sureclerinin glclendirilmesi ile hizli kazanim
saglayan onlemlerden olusmaktadir. Orta
vadeli aksiyonlar, su verimliliginin artirilmasi,
altyapi modernizasyonu ve alternatif su
kaynaklarinin sistematik bicimde devreye
alinmasini hedeflemektedir. Bu asamada,
planlama ve yatinm gerektiren uygulamalar
on plana cikmakta; performans gostergeleri
Uzerinden izleme yaklasimi
guclendirilmektedir. Uzun vadeli aksiyonlar
ise iklim degisikligi etkilerine uyum, su
kaynaklarinin  surddrdlebilir ~ yonetimi  ve
tesislerin gelecekteki su risklerine karsi
dayanikliginin artirilmasina odaklanmaktadir.
Bu aksiyonlar, stratejik yatinm kararlan ve
uzun doénemli su yodnetimi yaklasimlarini
icermektedir

2032 2033 2034 2040

( KISA VADE

) ¢

ORTA VADE ) C UZUN VADE )

Geri Kazanim -
Alternatif Kaynak

Olcim - izleme -
Optimizasyon

Yapisal Dénlsim -
iklim Uyumu
e Tesislerin su arz

e Kuyu cekimlerinin e Kritik kuyular icin erken

dizenli 6l¢lilmesi ve
izlenmesi

e Proses ve yardimci su
hatlarinda kayip-kacak
kontroli

¢ Mevcut su kullaniminin
proses bazli
optimizasyonu

e Proses ve evsel
sularin geri kazanim
oranlarinin artirilmasi

uyarl ve izleme
mekanizmalarinin
kurulmasi

e Yer alti suyuna bagimliligi
azaltacak yagmur suyu
gibi alternatif su
kaynaklarinin
degerlendirilmesi

e Su verimliligi
yatirimlarinin tesis
geneline
yayginlastirilmasi

glvenligini artiracak
altyapi ve yapisal
dénlsim yatirimlari ve
yliksek teknoloji pilot
calismalarin yapilmasi

Ayni havzanin paylasildigi
yerel toplumlara etki eden
proje calismalari yapilmasi

Su risklerini azaltmaya
yonelik entegre ve
strdirilebilir yénetim
yaklasiminin kalici hale
getirilmesi
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10 lzleme, Gozden Gecirme
" ve Raporlama Yaklasimi

Bu boélimde, calisma kapsaminda tanimlanan su riskleri ve buna bagli aksiyonlarin sureklilik arz
eden bir izleme, gbzden gecirme ve raporlama sistemi icerisinde nasil yoOnetilecegi
aclklanmaktadir. Bu yaklasim, su risk ydnetiminin statik bir degerlendirme olmaktan cikarilarak veri
temelli ve glincellenebilir bir ydnetim sireci haline getirilmesini amaglamaktadir.

izleme siireci, tesis bazinda diizenli olarak toplanan su cekimi, su tiikketimi, geri kazanim oranlari,
atik su miktar ve desarj parametreleri gibi nicel gdstergelere dayanmaktadir. Bu veriler, tesis
seviyesinde aylik ve yillk periyotlarda izlenmekte; Grup genelinde tanimlanan ortak performans
gostergeleri (KPP'lar) araciifiyla standartlastinimaktadir. Boylece, farkli cografi kosullara sahip
tesislerin su performanslari karsilastirnlabilir hale getirilmektedir.

Teknik izleme kapsaminda kullanilan baslica gostergeler arasinda; birim
uretim basina su tuketimi, yer alti suyu cekim miktarlari, geri kazanilmis su
orani, atik su aritma verimliligi ve su depolama kapasitesinin kullanim orani
yer almaktadir. Bu gostergeler hem operasyonel performansin izlenmesine
hem de belirlenen esik degerler araciligiyla erken uyari mekanizmalarinin
olusturulmasina olanak tanimaktadir.

Go6zden gecirme sureci, izleme ciktilarinin periyodik olarak degerlendirilmesi
ve su risk profillerinin guncellenmesi esasina dayanmaktadir. Bu kapsamda,
risk skorlari ve onceliklendirme sonuclar yilda en az bir kez gdzden
gecirilmekte; yer alti suyu seviyeleri, yagis egilimleri, iklim projeksiyonlari ve
dizenleyici gelismeler dogrultusunda gerekli revizyonlar yapilmaktadir.
GoOzden gecirme sureci, ayni zamanda uygulamaya alinan aksiyonlarin
etkinliginin degerlendiriimesini ve gerektiginde dulzeltici veya onleyici
faaliyetlerin devreye alinmasini icermektedir.

Raporlama yaklasimi, izleme ve gbzden gecirme streclerinden elde edilen ciktilarin hem ic hem de
dis paydaslara yonelik olarak yapilandirilmis bicimde sunulmasini hedeflemektedir. ic raporlamada,
tesis bazli performans gostergeleri ve risk egilimleri yonetim seviyesinde degerlendirilerek karar
alma sireclerine girdi saglamaktadir. Bu bitlincil izleme, gbzden gecirme ve raporlama sistemi; su
risklerinin erken asamada tespit edilmesini, aksiyonlarin etkinliginin &lcilmesini ve su risk
yonetiminin  kurumsal yoénetisim yapisina entegre edilmesini saglamaktadir. Boéylece, Grup
genelinde su kaynaklarina iliskin risklerin sistematik, tutarli ve uzun vadeli bir perspektifle
yonetilmesi mimkuin hale gelmistir.
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1. Sonuc

ve Degerlendirme

Gerceklestirilen mevcut durum analizleri ve karsilastirmali
deg@erlendirmeler, Grup genelinde su risklerinin agirlikl
olarak orta risk bandinda yogunlastiini; ancak belirli
tesislerde fiziksel su kosullari, yer alti suyu egilimleri ve
bolgesel su stresi nedeniyle risklerin daha belirgin hale
geldigini ortaya koymustur. Ozellikle su temin siirekliligine
iliskin risklerin, iklim degisikligine bagl projeksiyonlar
dikkate alindiginda orta ve uzun vadede daha da énem
kazanabilecegdi anlasilmaktadir. iklim senaryolan ve
gelecek dénem projeksiyonlari, su kaynaklari tUzerindeki
baskinin zaman icerisinde artma potansiyeline sahip
oldugunu gdstermektedir.

Yer alti suyu seviyelerindeki dusus
egilimleri, yagmur suyu potansiyelindeki
azalma ve dogal yenilenme hizlarinin
sinirll olmasi, suya erisimin gelecekte
daha yonetilmesi gereken bir konu
haline gelecegine isaret etmektedir. Bu
bulgular, su risklerinin yalnizca bugink
kosullar Uzerinden degil, gelecege
donlk bir bakis acisiyla ele alinmasinin
gerekliligini ortaya koymaktadir.

Grup Genelinde Risk Kategorileri

EN BASKIN RISK:
FiZIKSEL (CEVRESEL) KOSULLAR

iKINCi SIRADA:
OPERASYONEL RISKLER

Fabrika ici Su Riskleri
Fiziksel (Cevresel) Su Riskleri

Diizenlemelere iliskin Riskler -

itibara Yénelik Riskler

Balikesir

Diyarbakir Trakya

>80%

SU STRESI

2050'YE KADAR SU YERALTI SUYU
STRESI CiDDIi SEKILDE POTANSIYELI
ARTACAK DUSUYOR

Ankara, Kilis ve Sanliurfa'da su stresi "son derece
yiiksek" (*%30) seviyeye ulasacak.

Bu dogrultuda, su risklerinin st yonetim glindeminde diizenli olarak ele alinmasi, iklim degisikligi ve su
kaynaklarina iliskin gelismelerin yakindan izlenmesi ve su yénetimi yaklasimlarinin surekli iyilestirilmesi,

Grup genelindeki riskler yonetilebilir diizeyde olsa da kritik

Suya erisim riskleri buylik 6lclide tesislerin
C;J'?lrafl vede;?lO”k kosullarindan RISK YOGUNLUGU
stidienmexted. . 7‘ ORTA VE YUKSEK SEVIYEDE

riskler is strekliligini etkileyebilir.

Gelecek Donem Projeksiyonlari

Ozellikle Balikesir, Kirklareli ve Sanliurfa'da yeralti
suyu kaynaklarinda kademeli azalma bekleniyor.

Proses suyu yogunlugu, bakim ve su kalitesi
hassasiyetleri 5nemli iyilestirme alanlaridir.

SANLIURFA EN
YUKSEK RiSKLI TESIS

seviyededir ve acil 6nlem
gerektirmektedir.

Kilis

YAGMUR SUYU
POTANSIYELI
AZALIYOR

Bircok bolgede yagis miktarinda
dusts egilimi, yeralti suyuna bagimulg artiryor.

grubun uzun vadeli dayanikliigi ve sirdurulebilir blyime hedefleri acisindan kritik 6nem tasimaktadir.

Ozellikle fiziksel su risklerif'Kritik"
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